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شكر وعرفان

كُتبت دراسة " تحديد المحاصيل الزراعية والمنتجات الغذائية الزراعية ذات الإمكانيات الإنتاجية 
والتجارية في العراق" على يد السيدة جوليا سيرمان تحت إشراف جوليا سبايز، وبإسهامات قيمة من 

دوميباي أوشيم، وتوجيهات يفان ديكريو بشأن كتابة المنهجية العلمية.
وقد أجريت الدراسة من أجل المساعدة على اختيار قطاعات واعدة لمشروع تعزيز سلاسل القيمة 

للزراعة والأغذية الزراعية وتحسين السياسات التجارية في العراق )سافي(، علما أن المشروع يجري 
بتمويل الاتحاد الأوربي، ويتم تنفيذه تحت قيادة الحكومة العراقية ممثلةً بوزارة التخطيط، ووزارة 

الزراعة، ووزارة التجارة.
وهنا يودّ معدو الدراسة عن امتنانهم وتقديرهم لكل من: إيريك بوشوت منسق مشروع سافي، 

وكاي فونغ مسؤول في مشروع سافي، وفنيسا إيرغبوغبو رئيسة قسم سلاسل القيمة المستدامة 
والشاملة، لما تفضلوا به من دعم للعملية، كما يتقدم الباحثون بالشكر أيضا لكارلا سوليس روز التي 

تفضلت بتعليقات ومعلومات مهمة تعدّ مدخلات قيمة في إعداد الدراسة.
كما يسرنا توجيه الشكر لفانيسا فيهناوتي التي تولت إدارة التحرير والإخراج، وجيسوس فيلوتا الذي 

تكفل بالتخطيط والإخراج الفني، فضلا عن المدخلات التي تفضل بها فريق مشروع سافي.
يود مركز التجارة الدولية التشجيع على استنساخ، وترجمة المنشورات والتقارير التي تصدر عنه في 

سبيل تحقيق أوسع نشر ممكن. كما يسمح المركز أيضا بأخذ الاقتباسات من هذا التقرير بكل حرية 
مع التوثيق المناسب وذكر المصدر. أما إعادة الطباعة والترجمة، فتحتاج لأذن خاص، ومع إرسال 

نسخة من الطبعة المعادة أو الترجمة لمركز التجارة الدولية.

الصور الرقمية على الغلاف: مركز التجارة الدولية.
الحقوق الفكرية وحقوق النشر محفوظة لمركز التجارة الدولية

مركز التجارة الدولية وكالة مشتركة بين منظمة التجارة العالمية والأمم المتحدة
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ــار القطاعــات التــي يركــز عليهــا  ــر اختي يدعــم هــذا التقري
مشــروع »ســافي«، ويأتــي اســتكمالا لتقريــر مــا قبــل 
ــه  ــن نتائج ــق م ــروع ، ليتحق ــروع بالمش ــيس أو الش التأس
باســتخدام الطريقــة الكميــة المبتكــرة. ونتيجــة لغيــاب 
البيانــات الحديثــة والشــاملة عــن الإنتــاج والاســتهلاك، 
فــإن هــذا التحليــل يعــزز توفيــر البيانــات التجاريــة الحديثــة، 
لتحديــد القطاعــات التــي تتســم بقــدرات وامكانــات عاليــة 
ذات العــرض والطلــب المحلــي المرتفــع فــي جمهوريــة 
بالصــادرات  المتعلقــة  التاريخيــة  البيانــات  أمــا  العــراق. 
والإنتــاج الزراعــي، فتعتبــر مكملــة للتحليــل فــي ســبيل 

ــرض.  ــألة الع ــع ووافٍ لمس ــم واس ــداد تقيي ــان إع ضم

تمخــض عــن التحليــل إيجــاد قائمــة تضــم 67 منتجــا نتوقــع 
مــن المنتجيــن العراقييــن امتــلاك القــدرة علــى انتاجــه 
بشــكل تنافســي، ســيما وأنهــا تتمتــع مســبقا بطلــب 
ــرص  ــة ف ــذه الدراس ــخص ه ــا تش ــراق. كم ــي الع ــر ف كبي
تنميــة سلاســل القيمــة باســتخدام منتجــات تتســم باتســاع 
واســتدامة العــرض مســبقا فــي العــراق. توكــد نتائــج هــذا 

ــي توصــل  ــل الاســتنتاجات الت التحلي

إليهــا تقريــر مــا قبل المباشــرة لمشــروع ســافي، ويبين أن 
المنتجــات والقطاعــات التاليــة تقــدم فرصــا كفيلــة بزيــادة 
الإنتــاج، وتنميــة سلاســل القيمــة والجــدوى التجاريــة لهــا 
ــية،  ــوم الماش ــض، ولح ــاج والبي ــي: الدج ــراق، وه ــي الع ف
)وأهمهــا  الزراعيــة  والمحاصيــل  الألبــان،  ومشــتقات 
ــك، وجــدت الدراســة  ــب ذل ــى جان الطماطــة والبطاطــا(. إل
أن منتجــات الفواكــه المجففــة والمكســرات تمثــل فرصــا 

واعــدة أيضــا. 
المدخلات-المخرجــات،  بيانــات  تحليــل  يكشــف  كمــا 
والتوظيــف، أن كل زيــادة بمقــدار مليــون دولار لقطاعــات 
إنتــاج المحاصيــل، ومنتجــات الماشــية، والأغذيــة المصنعــة، 
تخلــق مــا يقــرب مــن 150 فرصــة عمــل جديــدة فــي 
العــراق، قوامهــا فــرص العمــل المباشــرة فــي كل قطــاع 
مــن القطاعــات، وفــرص العمــل غيــر المباشــرة علــى طــول 
سلســلة القيمــة، وفــرص عمــل تنشــط عبــر زيــادة الطلــب 
فــي الاقتصــاد الوطنــي عمومــا. كمــا يمكــن اعتبــار حصــول 
ــى  ــغ 22% مــن فــرص العمــل الأعل ــى نســبة تبل ــاث عل الإن
مــن حيــث التوظيــف المباشــر فــي قطــاع تصنيــع الأغذيــة.

مُلخّص تنفيذي

  مركز التجارة الدولية )2020(: البحوث الأولية في المجالات الممكنة المستهدفة للمنتجات في العراق )قيد النشر(.
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النتائج
قطاعات الزراعة والأغذية الزراعية الأعلى طلباً متوقعاً )المصدر: مركز التجارة الدولية( الحيوانات والمنتجات 

الحيوانية

This project is funded 
by the European Union

ما المنتجات الزراعية التي تتمتع بسوق واعدة في العراق؟

أجرى مركز التجارة الدولية تقييماً لتحديد المنتجات والأغذية الزراعية التي تتمتع بسوق واعدة في العراق في 
سياق مشروع تعزيز سلاسل القيمة للزراعة والأغذية الزراعية وتحسين السياسات التجارية في العراق )سافي( 

الممول من الاتحاد الأوروبي.
وقد حدد  المركز بعض المنتجات الزراعية العراقية الواعدة على أساس :

قدرات المنتجين العراقيين على عرض المنتج	 
حجم الطلب المتوقع للمستهلك العراقي على المنتج	 

 لم يتطرق التحليل للمنتجات التي يغطيها نظام البطاقة التموينية في العراق والمنتجات غير الصالحة للاستهلاك البشري والمياه كمشروب.. 1
  تعتمد المنهجية المستخدمة في هذا التحليل على إمكانات التصدير الخاصة بمركز التجارة الدولية ومنهجية تنويع المنتجات.. 2

$2.3 bn

$ 1.7 bn

$1.1 bn

$0.5 bn Animals & animal products

Horticulture

Processed food & animal feed

Other sectors

الحيوانات والمنتجات الحيوانية	 
المنتجات الخضراء	 
الأغذية المصنعة والأعلاف	 
قطاعات أخرى	 

الزراعة هي من أهم أسس 
معالجة البطالة. 

يمكن خلق أكثر من 170,000  
فرصة عمل إضافية بحلول 2030 

بمعدل نمو 3%  للإنتاج الزراعي 
)سيناريو النمو المعتدل(

تم تحديد 67 منتجا زراعيا واعدا بدرجة عالية. 
إن أكبر قطاع فرعي من حيث الطلب المتوقع هو قطاع الحيوانات والإنتاج الحيواني، والذي يُقدر بحوالي 2,3 

مليار دولار
أهم المنتجات الواعدة حسب القطاع:

الحيوانات والمنتجات الحيوانية
الدجاج )الكامل والمقطع(

 ثم البيض 

منتجات مزروعة:
الطماطة

منتجات الأغذية المصنعة:
الطماطة
 الجاهزة
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ساهم في أهداف التنمية المستدامة

ما هو مشروع سافي؟

يساهم مشروع سافي في النمو الاقتصادي الشامل وخلق فرص العمل للشباب 
بتحسين التنافسية الزراعية ودعم النمو التجاري للعراق. يشكل المشروع جزء من 

مبادرة شاملة للاتحاد الأوروبي تستهدف دعم خلق معالجة البطالة والنهوض 
بالحوكمة التجارية في العراق. وعلى هذا الأساس نجد أن المشروع على اتساق 

تام مع الجهود التي تبذلها منظمة الأغذية والزراعة والمنظمة الدولية للهجرة ومنظمة العمل الدولية ومنظمة 
اليونيسكو والمجلس الألماني للتنمية في مجال إشراك القطاع الخاص والتنمية الزراعية.

 https://www.intracen.org/SAAVI :للمزيد

أهم منتجات الزراعة والأغذية الزراعية التي تتمتع بسوق واعدة في العراق

بناءً على التقييمات الكمية والنوعية، بما فيها هذا التحليل، تستهدف نشاطات مشروع سافي منتجات الدواجن 
)البيض ولحوم الدجاج( والطماطة، وتسعى لتعزيز تنافسية الفلاحين والمشاريع المصغرة والصغيرة والمتوسطة 

التي تنتج المنتجات الواعدة، عن طريق إعداد استراتيجيات عملية لهذين القطاعين وبناء تحالفات زراعية إنتاجية 
وتجارية ورعاية نمو المشاريع الزراعية المملوكة للشباب. 

نظرة عن كثب:

أهم منتجات الدجاج من
 حيث توقعات الطلب

لحوم دجاج )كامل ومقطع(
 بقيمة 900 مليون دولار

بيض بقيمة 350 مليون دولار

لحوم وإجزاء دجاج محفوظة أو
 مصنعة بقيمة 26 مليون دولار

طماطة طازجة بقيمة 
183 مليون دولار

طماطة جاهزة بقيمة 291 
مليون دولار

منتجات غذائية مصنعة )الحساء 
والمرق( بقيمة 18 مليون دولار

أهم منتجات الطماطة من 
حيث توقعات الطلب
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مقدمــة

يدعــم هــذا التقريــر اختيــار القطاعــات التــي يركــز عليهــا 
مشــروع تعزيــز سلاســل القيمــة للزراعــة والأغذيــة الزراعية 
)ســافي(،  العــراق  فــي  التجاريــة  السياســات  وتحســين 
والــذي يهــدف إلــى تعزيــز تنافســية النشــاطات الزراعيــة 
والانشــطة المتعلقــة بهــا فــي العــراق، مــن بيــن أهــداف 
ــداد اســتراتيجيات للمنتجــات ذات الجــدوى  ــر إع أخــرى، عب

والقيمــة العاليتيــن فــي الســوق المحليــة.

ــي  ــة الت ــات الزراعي ــد المنتج ــة بتحدي ــذه الدراس ــوم ه تق
يســتطيع المنتجــون العراقيــون إنتاجهــا بشــكل تنافســي 
ــا  ــيما وأنه ــب، س ــتقبل القري ــر والمس ــت الحاض ــي الوق ف
منتجــات تتمتــع مســبقا بارتفــاع الطلــب الاســتهلاكي 
عليهــا فــي العــراق. ونظــرا لشــحة البيانــات الحديثــة 
ــزز  ــراق، يع ــي الع ــتهلاك ف ــاج والاس ــن الإنت ــاملة ع والش
ــر  ــة لتوفي ــة الحديث ــات التجاري ــر البيان ــل توفي هــذا التحلي
والعــرض  الطلــب  إمكانيــات  بشــأن  التبصــرات  بعــض 
ــة  ــذه الطريق ــوم ه ــات. تق ــض المنتج ــأن بع ــي بش المحل
ــة  ــات التصديري ــد الإمكاني ــة تحدي ــى منهجي ــرة عل المبتك
وتنويــع المنتجــات التــي يتبعهــا مركــز التجــارة الدوليــة.

المنهجية
علــى  التحليــل  ينتهجهــا هــذا  التــي  الطريقــة  تقــوم 
منهجيــة تحديــد الإمكانيــات التصديريــة وتنويــع المنتجــات 
التــي يتبعهــا مركــز التجــارة الدوليــة، حيــث أنهــا تشــخص 
ــروع  ــبة لمش ــدة بالنس ــة الواع ــات الزراعي ــدد المنتج وتح

ــا: ــن هم ــى معياري ســافي اســتناداً إل

قبــل 	  مــن  المنتــج  علــى  المتوقــع  الطلــب  حجــم 
العراقــي.  المســتهلك 

قدرة المنتجين العراقيين على توفير المنتج. 	 

ويســتند التحليــل أيضــا علــى مصــادر بديلــة للبيانــات 
ــد  ــج المناســب، وهــي طريقــة لتحدي ــار المنت بغــرض اختي
ــق  ــات خل ــن إمكاني ــة وتخمي ــع سلاســل القيم فــرص تنوي
فــرص العمــل فــي القطاعــات المختلفــة. يتنــاول هــذا 
المبحــث تفاصيــل البيانــات والمنهجيــة العلميــة المتبعــة، 
علمــا أن التحليــل لــم يعتمــد المنتجــات التــي يغطيهــا 
نظــام البطاقــة التموينيــة فــي العــراق أو المنتجــات غيــر 
الصالحــة للاســتهلاك البشــري، أو المــاء كأحــد المشــروبات

 للمزيد عن منهجية الإمكانية التصديرية وتنويع المنتجات، أنظر:

Export Potential Assessments – a methodology to identify export opportunities for developing countries. Available from https:// .)2016( Decreux and Spies 

.pdf.141216_epa-methodology/1089/umbraco.exportpotential.intracen.org/media

تشمل حصة البطاقة التموينية الدقيق والسكر والزيت النباتي والرز. لم نشمل بالتحليل أية منتجات تدخل كمكونات أساسية لأي من هذه الفقرات )كالسكر والشعرية(.



10

البيانـات
ــاج  ــن الإنت ــة ع ــات الحديث ــي البيان ــة ف ــحة عام ــد ش توج
والاســتهلاك فــي العــراق بشــكل عــام، وبالتالــي، يعتمــد 
هــذا التقريــر البيانــات المعاصــرة عــن الصــادرات والــواردات 
العراقيــة الموجــودة فــي الخريطــة التجاريــة لمركــز التجــارة 
الدوليــة، مــن أجــل التعــرف علــى المنتجــات الزراعيــة التــي 
تتمتــع بارتفــاع العــرض والطلــب محليــا. ونظــرا لعــدم 
صــدور بيانــات عراقية عــن التجــارة الدولية للفتــرة 2015-

ــودة  ــات الموج ــتخدام البيان ــى اس ــل إل ــأ التحلي 2019، لج
لــدى شــركاء العــراق التجارييــن فــي ســبيل فهــم صــورة 
نشــاط الاســتيراد والتصديــر للبلــد. وفــي حيــن أن الكثيــر 
مــن شــركاء العــراق التجارييــن وفــروا البيانــات التجاريــة، 
ــى  ــم، فعل ــركاء جميعه ــى الش ــق عل ــك لا ينطب إلا أن ذل
ســبيل المثــال، لــم تصــدر جمهوريــة إيــران الإســلامية إلــى 
ــم  ــا أه ــم كونه ــام 2019، رغ ــاري لع ــا التج الآن تقريره

مصــدّري المنتجــات الزراعيــة والغذائيــة إلــى العــراق.

كمــا اســتخدم التحليــل بيانــات منظمــة الزراعــة والأغذيــة 
التابعــة للأمــم المتحــدة )FAO( عــن إنتــاج المحاصيــل 
وتصنيعهــا، والماشــية ومنتجاتهــا، وبيانــات قديمــة عــن 
الصــادرات مــن قاعــدة الأمــم المتحــدة للبيانــات الإحصائيــة 
لتجــارة الســلع الأساســية فــي ســبيل تكملــة التحليــل 

ــج. والتحقــق مــن النتائ

أمــا بيانــات تحليــل فــرص سلســلة القيمــة فاســتندت 
ــا  ــات )IO(، ومعاملاته ــات المدخلات-المخرج ــى مصفوف إل
الفنيــة الناتجــة لأخــذ فكــرة عــن الروابــط بيــن القطاعــات 
ــى  ــاج. تقــوم المصفوفــات عل ــة الإنت المختلفــة فــي عملي
ــلات-  ــداول المدخ ــن ج ــة م ــى توليف ــاع عل ــتوى القط مس

ــدة ــات المتح ــداول الولاي ــرار ج ــى غ ــات عل المخرج

والمكســيك والفيلبيــن. ومــن ثــم تــم حســاب المعامِــلات 
الفنيــة أو التقنيــة علــى مســتوى المنتــج بأســلوب مطابقة 

العبــارات وكذلــك قواعــد شــروط المنشــأ.

يتطلــب تحليــل خلــق فــرص العمــل معلومــات مأخــوذة 
ــدور  ــدم ص ــرا لع ــات، ونظ ــلات- المخرج ــدول المدخ ــن ج ع
جــدول مماثــل عــن العــراق، تــم الجمــع مــا بيــن مصفوفــة 
المحاســبة )الحســابات( الاجتماعيــة مــن العــراق )وتتضمــن 
الإنتــاج وفــرص العمــل لــكل قطــاع(، وجــدول المدخــلات-

ــي، أي  ــل الفن ــم المُعامِ ــذا يض ــران )وه ــن إي ــات م المخرج
ــاج  ــات المدخــلات مــن كل قطــاع لانت اســتخدام قيــم كمي
ــإن جــدول  ــا، ف ــر(. وبحســب علمن مخرجــات كل قطــاع آخ
والجــدول   1988 لعــام  العراقــي  المدخلات-المخرجــات 
تطــور  ولاحتمــال  الأحــدث.  همــا   2011 لعــام  الإيرانــي 
تكنولوجيــات الإنتــاج بشــكل كبيــر بيــن هذيــن التاريخيــن، 
يُفضّــل الأخــذ بأحــدث البيانــات مــن بلــد مماثــل علــى الأخــذ 

ــة. ــة القديم ــات العراقي بالبيان

ــم  ــة لأســعار الصــرف فــي الملحــق رق ــات التاريخي إن البيان
ــة  ــي قيم ــظ تدن ــع fxtop.com )لاح ــن موق ــوذة م 2 مأخ

ــي(. ــار العراق الدين

 الطلب
ــى  ــب عل ــم الطل ــن حج ــى تخمي ــب إل ــل الطل ــدف تحلي يه
الزراعيــة المتنوعــة فــي ســوق الاســتهلاك  المنتجــات 
العراقــي. ولأن بيانــات الاســتهلاك المحلــي غيــر متوفــرة، 
وظفــت الدراســة بيانــات الــواردات كمقاربــة للطلــب الــذي 

ــا. ــي حالي ــاج المحل ــه الإنت لا يلبي
يقــوم تحليــل الطلــب علــى الــواردات الحاليــة والمتوقعــة 
للعــراق لمختلــف المنتجــات الزراعيــة، حيــث أن البعــض 
منهــا ذات طلــب اســتيرادي عالــي وتمثــل فرصــا للمنتجيــن 
العراقييــن. إن تلبيــة جــزء مــن الطلــب المحلــي علــى 
المنتجــات المحليــة قــد يتيــح للقطــر أن يكــون أقــل 

ــتيراد. ــى الاس ــادا عل اعتم

تعتمــد الــواردات المتوقعــة علــى قيــم الــواردات العراقيــة 
للفتــرة  التجــارة  لبيانــات  محســوب  )متوســط  الحاليــة 
الازديــاد  بفعــل  الــواردات  تــزداد  فقــد   .)2019-2015
ــج  ــع للنات ــو المتوق ــر والنم ــي القط ــكان ف ــع للس المتوق
ــة.  ــنوات المقبل ــس س ــي الخم ــرد ف ــي للف ــي الإجمال المحل
ــو الســكاني،  ــة النم ــة ســلعة نتيج ــى أي ــب عل ــزداد الطل ي
لكــن الطلــب علــى ســلع الرفاهيــة يــزداد حيــن ينمــو 
الناتــج المحلــي الإجمالــي للفــرد. ويعــزى هــذا التأثيــر 

للمرونــة فــي الطلــب.
ــاة لمشــروع ســافي  ــان أن تتســم المنتجــات المنتق ولضم
علــى  الدوليــة  التجــارة  مركــز  أبقــى  الطلــب،  بارتفــاع 
المنتجــات التــي يبلــغ الطلــب الاســتيرادي المتوقــع عليهــا 

ــام 2025. ــة الع ــنة لغاي ــي الس ــن دولار ف 10 ملايي

  نتج عن بحث شامل في عام 1988 جدولا للمدخلات-المخرجات، وهو الأحدث في العراق الى الآن.
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الـعرض
يهــدف تحليــل العــرض إلــى تخميــن قــدرة المنتجيــن 
ــى عــرض منتجــات زراعيــة متنوعــة بشــكل  العراقييــن عل
تنافســي. وتتوفــر بيانــات عــن الإنتــاج الزراعــي لــدى 
منظمــة الأغذيــة والزراعــة، ولكنهــا لا تغطــي كافــة 
مــن  والأهــم   – ســافي  بمشــروع  المعنيــة  المنتجــات 
ذلــك أن الأغذيــة المصنعــة غيــر مشــمولة. وبالتالــي، تــم 
ــدان ــة وصــادرات البل ــات الصــادرات العراقي اســتخدام بيان

تحديــد  أجــل  مــن  المشــابهة  التصديريــة  الســلة  ذات 
ــن  ــب م ــل أو قري ــراق بالفع ــا الع ــي يصدره ــات الت المنتج
القــدرة علــى تصديرهــا. وأخيــرا، تــم اســتخدام بيانــات 
لاســتكمال   2000-1962 للفتــرة  التاريخيــة  التصديــر 
التحليــل والتعــرف علــى المنتجــات التــي اعتــاد العــراق 
ويُقصــد  الماضــي.  فــي  معتبــرة  بكميــات  تصديرهــا 
بالتصديــر الناجــح للمنتــج، أو تصديــره فــي الماضــي، أو 
ــه مــن  ــره مســتقبلا، أن ــى تصدي ــراب مــن القــدرة عل الاقت
ــج بســعر  المرجــح أن يتمكــن المنتجــون مــن عــرض المنت
وجــودة جاذبتيــن للمســتهلك، وأن المنتجين يســتطيعون 

ــي. ــب المحل ــد الطل س

إذا كان العــراق يصــدر منتجــا لعــدة ســنوات متتاليــة، 
فهــذا يبرهــن علــى قــدرة المنتجيــن المحلييــن علــى 
انتاجــه بشــكل تنافســي. ومــن أجــل تحديــد المنتجــات 
التاليــة  المنهجيــة  تطبيــق  تــم  بذلــك،  تتصــف  التــي 
المأخــوذة مــن منهجيــة القــدرة التصديريــة المتبعــة فــي 

مركــز التجــارة الدوليــة:

ــرة 	  ــة للفت ــم جمــع المعلومــات عــن الصــادرات العراقي ت
تقاريــر  فــي  مماثلــة  إحصائيــات  مــن   2019-2015
الشــركاء التجارييــن )كــون العــراق لا يمتلــك هــذه 

المعلومــات(.
ــلال هــذه 	  ــاس للصــادرات خ ــم احتســاب متوســط مق ت

الســنوات الخمــس حيــث مُنحــت أوزان أعلــى للســنوات 
الإنتــاج،  واســتدامة  اســتمرارية  ولضمــان  الأحــدث. 
يجــب أن يكــون المنتــج قيــد التصديــر خــلال آخــر ثــلاث 

ــل ــمله التحلي ــي يش ــنوات لك س

ثم تم حساب حصة السوق المتوقعة للعراق لغاية 	 
2025 لكل منتج من المنتجات الزراعية كمقاربة 

لتحديد العرض المحلي المحتمل. ويقوم ذلك على حصة 
العراق الحالية في السوق العالمي، مضاعفا حسب النمو 

المتوقع في الناتج المحلي الإجمالي للخمس سنوات 
المقبلة. يشمل المؤشر أيضا غربلة خاصة ببعض 

القطاعات لاستبعاد المنتجات المعاد تصديرها والسلع 
المسترجعة، على أساس معايير محددة للقيم النسبية 

للصادرات والواردات العراقية.
نتج عن هذه العملية 43 منتجا زراعيا يتسم 	 

بإمكانيات العرض الكافي. ولتفادي المزيد من التقييد 
لنطاق المنتجات الواعدة، لم يتم فرض العتبة القياسية 

على مؤشر القدرة التصديرية.

توفــر منظمــة الأغذيــة والزراعــة معلومــات عــن انتــاج 
ــتخدام  ــم اس ــراق. ت ــي الع ــية ف ــة الماش ــل وتربي المحاصي
هــذه البيانــات لتحديــد المنتجات التــي كان العــراق ينتجها 
ــة.  ــنوات الماضي ــي الس ــرة ف ــات كبي ــتمرار و/أو بكمي باس
وهــذا أمــر هــام بشــكل خــاص للمنتجــات التــي لــم تكــن 
مخصصــة للتصديــر أو المنتجــات ذات الكميــات المحــدودة. 
ــة إذا وصــل متوســط  ــى المنتجــات العراقي ــم الإبقــاء عل يت
الإنتــاج الســنوي 10,000 طــن فــي الأقــل ويكــون الإنتــاج 
ــرة  ــات المتوف ــن البيان ــنويا، ضم ــن س ــنوي 1000 ط الس
عــن آخــر خمــس ســنوات )2015-2019 لبعــض المنتجــات، 
2014-2018 لمنتجــات أخــرى(. أمــا مــا يتعلــق بالحيوانــات 
ــون رأس فــي  ــى ملي ــة القياســية عل ــة، تقتصــر العتب الحي
آخــر خمــس ســنوات. وأمــا البيــض، فلــم يتــم وضــع عتبــة 

قياســية لــه علمــا أنــه المنتــج الوحيــد 

الــذي يمكــن قياســه بالأعــداد فــي قاعــدة البيانــات. وقــد 
ــنوي  ــط الس ــغ المتوس ــث يبل ــم حي ــه مه ــر أن انتاج ظه
772 مليــون بيضــة ســنويا منــذ 2015، وبالتالــي تــم 

ــل.  ــي التحلي ــه ف ــاء علي الإبق

إن بيانــات منظمــة الأغذيــة والزراعــة لا تتضمــن معلومــات 
ــة.  ــات التجاري ــرز فــي البيان ــي تب ــة الت عــن المنتجــات كاف
ــة أو  ــة المصنع ــن الأغذي ــم تك ــوص، ل ــه الخص ــى وج فعل
الأســماك أو الشــاي مشــمولة. تــم الإبقــاء علــى المنتجــات 
التــي تظهــر بشــكلها الاجمالــي الخــام فــي بيانــات منظمــة 
الأغذيــة والزراعــة وتتوافــر كخــام ايضــا أو معالجــة بشــكل 
ــق فــي كلا الصيغتيــن.  طفيــف فــي تصنيــف النظــام المنسَّ
ومــن أمثلــة المنتجــات المعالجــة بشــكل طفيــف هــي 
البطاطــا المجمــدة، والخيــار والمخلــلات المحفوظــة مؤقتــا.

مؤشر القدرة التصديرية: 
المنتجات التي يصدرها العر اق حاليا

منظمة الأغذية والزراعة: بيانات الإنتاج الزراعي

 5 تضمنت النسخة السابقة من هذا التحليل أيضًا البيانات التجارية التاريخية للفترة 2000-2019 من خريطة التجارة الخاصة بمركز التجارة الدولية. لم تسفر هذه البيانات عن 
منتجات إضافية مقارنة بالمصادر والمنهجيات الحالية، ولهذا السبب لم يتم استخدامها في هذا التقرير.

 ملحوظة: قد يستبعد معيار استمرار التصدير خلال السنوات الثلاث الماضية المنتجات من تحليل إمكانات التصدير المناسبة لمشروع سافي. ولكن سيتم تحديد هذه المنتجات في 
مصادر البيانات الأخرى وطرق تحديد المنتجات ذات إمكانات العرض، والموضحة في بقية النقاش.
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تتيــح بيانــات الصــادرات التاريخيــة لــدى قاعــدة الأمــم 
 )Comtrade(  ــية ــلع الأساس ــارة الس ــات تج ــدة لبيان المتح
تحديــد المنتجــات التــي لا يتــم تصديرهــا و/أو المنتجــة 
ــت  ــا لعب ــرة، ولكنه ــنوات الأخي ــي الس ــرة ف ــات كبي بكمي
دورا هامــا فــي الزراعــة العراقيــة فــي الماضــي. تــم الإبقــاء 
علــى المنتجــات لأغــراض التحليــل إذا وصلــت صادراتهــا إلــى 
100,000 دولار ســنويا علــى الأقــل ســنويا و10,000 دولار 

ــن 1960 و2000. ــنوات بي ــس س لخم

التجــاري  التصنيــف  التاريخيــة  التجاريــة  البيانــات  تتبــع 
العالمــي القياســي، الــذي يعتبــر أقــل تفصيــلا مــن تصنيــف 
لتحليــل  كأســاس  المســتخدم   )HS( المتناســق  النظــام 
ــات  ــض المنتج ــث بع ــن حي ــنى م ــع. لا يتس ــب المتوق الطل
بعينــه،  يصــدره  العــراق  كان  الــذي  المنتــج  تحديــد 
ــذا ينطبــق علــى مختلــف أنــواع الأجبــان والأســماك  وه
ــدس.  ــا والع ــا والبزالي ــه والفاصولي ــرات والفواك والمكس

التاريخيــة  الإنتــاج  بمعلومــات  البيانــات  مقارنــة  تمــت 
ــن ــق م ــن للتحق ــا أمك ــة وقتم ــة والزراع ــة الأغذي لمنظم

المنتجات  تغطي  لا  الإنتاج  عن  المتاحة  البيانات  أن  بما 
اللجوء  تم  المصنعة(،  الأغذية  )وبخاصة  جميعا  المعنية 
لتحديد  التجارية  البيانات  على  أيضا  تقوم  أخرى  لمنهجية 

المنتجات التي يُرجح أن يتمكن العراق من توفيرها.

يقوم مؤشر تنوع المنتجات على فكرة أن بعض المنتجات 
تشبه بعضها البعض من حيث الإمكانيات والظروف اللازمة 
معينة  منتجات  إنتاج  على  قادرا  البلد  كان  إذا  لانتاجها. 
بشكل تنافسي، فيُفترض أن يتمكن – أو أن يقترب من 
بيانات  تتوفر  أيضا. لا  إنتاج سلع مشابهة  التمكن – من 
السلع  لانتاج  اللازمة  والظروف  الإمكانيات  معظم  عن 
لمعظم البلدان، ولكن البيانات التجارية تضم معلومات عن 
كافة المنتجات التي يصدرها كل بلد. ومن ملاحظة أصناف 
المنتجات التي تصدر سوية في الغالب )أي من البلد نفسه(، 
يمكن الاستدلال على السلع التي تتطلب إمكانيات وظروف 
والظروف  الإمكانيات  تلك  لمعرفة  الحاجة  دون  مشابهة 
في الحقيقة. وعلى أساس سلال الصادرات للبلدان كافة،  
قام مركز التجارة الدولية بقياس متوسط الشبه لكل منتج 
الاقليم  على مستوى  ولكن  العرض.  قدرة  وبلد لاستخراج 
الذي يقع البلد فيه. فكلما قربت السلعة من سلة الصادرات 
هذه  انتاج  على  البلد  قدرة  احتمال  ارتفع  للبلد،  الحالية 

السلعة بشكل تنافسي في الحاضر والمستقبل القريب.

لقدرات  بيانها  التجارية من حيث  البيانات  لعيوب  وتحسبا 
العرض الحقيقية، قام مركز التجارة الدولية بقياس الميزة 
الصادرات  تغربل  والتي  عنها  الطشف  يتم  التي  المقارنة 
المتكررة وتصحح أو تعدّل مزايا التعرفة العالمية. ومن ثم 

تم تقليص الفرص الإنتاجية على النحو التالي:

التجارة 	  تحليل  مشروع  بيانات  مجموعة  استخدام  تم 
العالمية المتعلقة بتخصيصات الأراضي التي تنقسم إلى 
الرطوبة  تحديد نظم  أجل  زراعية-بيئية من  18 منطقة 
الزراعية  المحاصيل  لانتاج  الميسرة  المناخية  والنطاقات 
ومنتجات الغابات، من خلال عملية تكرارية. وتوجد مثل 

هذه المناطق في 121 بلداً، وفي بقية البلدان
التي 	  التجارة الدولية بإعداد قائمة السلع  ثم قام مركز 

لما  مناخية مماثلة  تمتلك مناطق  التي  البلدان  تنتجها 
المناطق  هذه  تعتبر  حيث  منه،  أصغر  أو  العراق  في 
نسبية  بميزة  تُصدّر  السلعة  كانت  إذا  سلعيا  منتجة 
من  الأحدث  سنوات  الثلاث  في  إيجابي  تجاري  وبتوازن 

حيث التحليل.
روابط 	  السلعة  مجال  أو  حيز  طريقة  أبرزت  إذا  وأخيرا، 

سلعة  على  الحالية  التصديرية  العراق  سلة  من  متينة 
بعينها، دون وجود بلد آخر ينتجها رغم امتلاكه للأراضي 
مماثلة للعراق، يتم استبعاد السلعة من قائمة الفرص 

المجدية المخصصة للمنتجين العراقيين.

المنتجــات التــي كانــت تُنتــج فــي العــراق. أتــاح هــذا الإجراء 
تقليــص عــدد أنــواع التصنيــف التجــاري العالمــي القياســي 
ــال  ــي مث ــا ف ــات، كم ــن المنتج ــر م ــة أقص ــروج بقائم للخ
المكســرات والفواكــه والفاصوليــا والبزاليــا والعــدس. 
وأيضــا، أتــاح لنــا ذلــك اســتبعاد المنتجــات المصــدّرة وغيــر 
ــتبعاد  ــم اس ــح(. ت ــو واض ــا ه ــوز كم ــا )كالم ــة محلي منتج
ــن  ــة ولك ــة والزراع ــة الأغذي ــات منظم ــي بيان ــماك ف الأس
المنتجــات الأكثــر تفصيــلا فــي تصنيــف النظــام المنسّــق قــد 
ظهــرت أيضــا فــي تحليــل تنــوع المنتجــات )نظــر التفاصيــل 

فــي أدنــاه(، وبالتالــي هــذا هــو ســبب الإبقــاء عليهــا.

لــم يكــن ممكنــا تقليــص منتجــات الأجبــان لتحليــل بيانــات 
المنتجــات فــي مصــادر بيانــات أخــرى، وبالتالــي تــم الإبقــاء 
علــى كل منتجــات الأجبــان التــي يوجــد طلــب عــال عليهــا 
فــي العــراق لأغــراض التحليــل، حيــث ثبــت أن العــراق كان 
يصــدر بعــض أنــواع الأجبــان بكميــات معتبــرة فــي الماضي، 
وبــدا مــن المجــدي البــدء بإنتــاج نــوع واحــد مــن الأجبــان 
بالمســتقبل القريــب إذا توفــرت القــدرة فعــلا علــى إنتــاج 

أنــواع أخــرى مــن الجبــن.

قاعــدة الأمــم المتحــدة لبيانــات تجــارة الســلع الأساســية: البيانــات 
)2000-1960( التاريخيــة  التجاريــة 

مؤشر تنوع المنتجات:
 المنتجات التي لا يصدرها العراق حاليا

  تقوم هذه المنهجية على مفهوم حيز المنتج. أنظر: هاوزمان وكلينغر )2007(، هاوزمان وزملاؤه )2007( وهيدالغو وزملاؤه )2007(.
 5301 ,5203 to 5201 ,4501 ,4409 ,4407 ,4403 to 4401 ,4001 ,1802 ,1801 ,1701 ,140490 to 060110 :علما أن فئات السلع لخريطة الصادرات المحتملة مشمولة  

.https://exportpotential.intracen.org/en/resources/data/correspondences  :5305. . لمزيد من التفاصيل and ,5303 to
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ــتخدام  ــا باس ــم تحديده ــي ت ــرض الت ــلع الع ــع س ــم جم يت
بيانــات  مجموعــة  فــي  متنوعــة  ومنهجيــات  مصــادر 
ــى  ــا إل ــل الســلع جميع ــم تحوي ــدة. ولهــذا الغــرض، ت موح
تصنيــف النظــام المنسّــق. لا بــد مــن الإشــارة إلــى أن 
العديــد مــن الســلع قــد ظهــرت فــي أكثــر مــن مصــدر مــن 
مصــادر البيانــات المســتخدمة، ممــا يعطــي براهيــن أكثــر 

لقــد لخصــت التحليــلات المختلفــة فــي أعــلاه الســلع التــي 
ــم أن  ــاح. ورغ ــل و/أو يصدرهــا بنج ــراق بالفع ينتجهــا الع
مؤشــر تنويــع المنتجــات لا يقتــرح منتجــات جديــدة قــد 
يتمكــن العــراق مــن إنتاجهــا، لكــن هــذه المنتجــات إمــا 
تكــون منتجــات خــام أو منتجــات معالجــة بشــكل طفيــف. 
لقــد عمــل مؤشــر سلســلة القيمــة علــى اســتكمال التحليــل 
لتحديــد فــرص التنويــع العموديــة التــي تيســر تحويــل 

ــل. ــا بالفع ــم انتاجهــا محلي ــي يت ــلات الت المدخ

ــة  ــلات المعني ــد المدخ ــم تحدي ــل، ت ــذا التحلي ــراض ه ولأغ
ــوارد  ــى أســاس الســلع المحــددة فــي تحليــل العــرض ال عل
فــي أعــلاه، واختيــار الســلع التــي أظهرتهــا منهجيــة. 
ــة ــاج لمنظم ــات الإنت ــة أو بيان ــة التصديري ــر الإمكاني مؤش

الأغذيــة والزراعــة فقــط، وذلــك لضمــان رســوخ قــدرة 
العــراق الإنتاجيــة الحاليــة للمدخــلات 

ــارة  ــام مركــز التج ــة المدخــلات هــذه، ق ــى قائم ــاء عل وبن
تضيــف  أن  يُحتمــل  التــي  المخرجــات  بتحديــد  الدوليــة 
ــي اســتخدمناها  ــك الت ــة شــبيهة لتل ــا لمنهجي ــة تبع قيم
فــي مؤشــر تنويــع المنتجــات. يقــوم  مكــوّن العــرض 
ــلعة  ــع س ــل م ــط التماث ــاس متوس ــى قي ــر عل ــي المؤش ف
جديــدة محتملــة للبلــد )أي قيــاس الكثافــة( مــن مصفوفــة 
، باســتخدام  الســلع  الظرفيــة بيــن كافــة  الاحتماليــات 
مقيــاس الميــزة المقارنــة الظاهــرة. كلمــا اقتربــت الســلعة 
مــن ســلة البلــد التصديريــة الحاليــة، يــزداد احتمــال قــدرة 

ــي ــكل تنافس ــلعة بش ــك الس ــاج تل ــى إنت ــد عل البل

لقــدرات العــرض. كمــا تــم جمــع ســلع العــرض مــع بيانــات 
الطلــب المتوقــع والإبقــاء علــى الســلع التــي مــن المتوقــع 
أن يكــون عليهــا طلــب اســتيراد بقيمــة 10 ملاييــن دولار 
فــي الأقــل ســنويا لغايــة 2025. وتتألــف القائمــة الناتجــة 
مــن 67 ســلعة أو منتــج، وسنناقشــها بالتفصيــل فــي 

مبحــث النتائــج

الجمع بين العرض والطلب  

فرص تنويع سلسلة القيمة
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تعطــي  القيمــة،  سلســلة  طريقــة  تعزيــز  ســبيل  فــي 
ــع بعلاقــة  ــن الســلع تتمت ــة بي ــالات ظرفي ــة احتم المنهجي
جــداول  تعريــف  وفقــا  فقــط،  المدخلات-المخرجــات 
المدخلات-المخرجــات. كمــا تســتخدم المنهجيــة الُمعامِــلات

يقــوم التحليــل أيضــا بقيــاس التوظيــف المحتمــل – العــدد 
ــن  ــراق م ــتحدثة إذا زاد الع ــل المس ــرص العم ــي لف التقريب
إنتاجــه مــن الســلع الزراعيــة، ومنتجــات الماشــية والأغذيــة 
التفاصيــل  مســتوى  يتحــدد  محــدد.  بمقــدار  المصنعــة 
القطاعيــة ودقــة النتائــج بالبيانــات المتاحــة لــدى العــراق 
وجودهــا. وعليــه، يجــب تفســير النتائــج بحــذر. علــى أيــة 
ــر  ــتحدثة عب ــل المس ــرص العم ــم ف ــج حج ــرز النتائ ــال، تب ح

ــاج. ــادة الإنت زي

تقيــس منهجيــة تحليــل هــذه البيانــات تأثيــرات التوظيــف 
ــرص  ــبان ف ــذ بالحس ــاج، وتأخ ــادة الإنت ــن زي ــة م المتوقع
العمــل المســتحدثة فــي كل قطــاع انتاجــي )التأثيــرات 
المباشــرة( إلــى جانــب الروابــط بيــن القطاعات. كمــا تقيس 
المنهجيــة، عبــر تحليــل المدخلات-المخرجــات، فــرص العمــل 
ــطة  ــلع المتوس ــى الس ــب عل ــادة الطل ــر زي ــتحدثة عب المس
مــن الصناعــات المصدريــة أو الانتاجيــة )التأثيــرات غيــر 
المباشــرة(، وبنــاء اســتهلاك أكبــر )تأثيــرات تابعــة(. علــى 
ســبيل المثــال، إذا زاد انتــاج الطماطــة المعلبــة، فســتخلق 

فــرص عمــل مباشــرة فــي قطــاع الأغذيــة المصنعــة )عمــال 
فــي مصنــع تعليــب الطماطــة(. وتخلــق أيضــا فــرص عمــل 
فــي الزراعــة )مزارعــو الطماطــة المســتخدمة كمدخــلات(، 
وفــرص عمــل تابعــة فــي مجمــل المشــهد الاقتصــادي 
ــي  ــل إضاف ــاق دخ ــون بانف ــال والمزارع ــوم العم ــن يق )حي
علــى ســلع وخدمــات محليــة أخــرى(. مــن المهــم احتســاب 
تلــك الروابــط لأنهــا تعطــي ترتيبــا للقطاعــات حســب 
الأولويــة تبعــا للارتفــاع النســبي للقيمــة المضافــة والأجور. 
ــات مــن  ــة فــي هــذه القطاع ــرات التابع ــد تكــون التأثي ق
زيــادة الصــادرات أكبــر مــن التأثيــرات المباشــرة و/أو غيــر 
بتخميــن  المنهجيــة  تقــوم  التوظيــف.  علــى  المباشــرة 
تأثيــرات التوظيــف لمجمــل الســكان مصنفــة حســب النــوع 

ــي. الاجتماع

ارتفــاع  أمــا  الظرفيــة.  الاحتمــالات  أوزان  مثــل  الفنيــة 
الكثافــة فيعنــي أن العــراق يمتلــك ميــزات مقارنــة أو 
نســبية فــي مدخــلات إنتــاج الســلعة، أي أنــه يســهل 

المدخــلات. تلــك  بتحويــل  انتاجهــا 

خلق فرص العمل

http://www.intracen. :لمزيد من التفاصيل عن منهجية التوظيف المتوقع، أنظر: مركز التجارة الدولية )2018(: تحويل الصادرات المتوقعة إلى وظائف: دراسة حالة من الأردن  
org/publication/export-potential-employment-Jordan/.  )ملحوظة: تركز دراسة الأردن على تأثير الصادرات، تركز هذه الدراسة على تأثير الإنتاج، ولكن المنهجية 

متطابقة(.
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قــدم لنــا تحليــل الســلع ذات الفــرص المرتفعــة مــن حيــث 
ــلعة.  ــم 67 س ــة تض ــواء قائم ــى الس ــب عل ــرض والطل الع
ــب  ــى طل ــم أعل ــي تض ــات الت ــكل 1 أن القطاع ــن الش ويبيّ
 2,3( الحيوانيــة  والمنتجــات  الحيوانــات  تشــمل  متجمــع 
دولار(  مليــون   1,7( البســتنة  منتجــات  دولار(،  مليــون 
والأغذيــة المصنعــة )1,1 مليــون دولار(. يمنــح الإنتــاج فــي 
قطاعــات أخــرى )المشــروبات ومنتجــات الحيوانــات البحريــة 
والحبــوب ومنتجاتهــا والخضــر( طلبــا متجمعــا بمقــدار 0,5 

بليــون دولار

اتســم الطلــب فــي قطــاع منتجــات البســتنة بتوزيــع أكثــر 
ــلع  ــدد الس ــث ع ــن حي ــرى م ــات الأخ ــن القطاع ــاقا م اتس
ــم  ــن أه ــر. وم ــب معتب ــة بطل ــبيا، والموصوف ــر نس الكبي
هــذه الســلع الطماطــة )183 مليــون دولار(، والبطاطــا 
والتفــاح )135 مليــون دولار( ومــن ثــم مجموعــة متنوعــة 
مــن الفواكــه والخضــر. وتتعــزز أهميــة الطماطــة والبطاطا 

ــر ــة المصنعــة حيــث تعتب ــر نتائــج قطــاع الأغذي أيضــا عب

مليــون   100( والبطاطــا  مليــون دولار(   291( الطماطــة 
دولار( المصنعتيــن مــن بيــن المنتجــات الثــلاث الأولــى مــع 

ــرى )249 مليــون دولار(. ــة أخ ــة مصنع أغذي

ــاوز  ــدة تتج ــلعة واح ــاك س ــرى، هن ــات أخ ــي قطاع ــا ف أم
الطلــب المتوقــع عليهــا قيمــة 75 مليــون دولار – الشــاي 
المعلــب >= 3 كغــم )104 مليــون دولار(. رغــم أن العــراق 
لــم يقــم مطلقــا بانتــاج الشــاي أو تصديــره، تقــوم بلــدان 
أخــرى ذات ســلة تصديريــة أو مصدريــة مماثلــة بإنتــاج 
الشــاي مثــل إيــران. ولكــن بلــدان أخــرى كالإمــارات ومصــر، 
تقــوم فقــط بإعــادة تصديــر الشــاي. يســتلزم القيــام بمزيــد 

مــن البحــث لبرهنــة جــدوى إنتــاج الشــاي فــي العــراق.
يبيــن الشــكل 2 أبــرز الســلع مــن كل مــن هــذه القطاعــات 
– والتــي يتجــاوز الطلــب الاســتيرادي المتوقــع عليهــا قيمة 
الحيوانــات والمنتجــات  75 مليــون دولار. وفــي قطــاع 
الحيوانيــة، يعتبــر الدجــاج أهــم المنتجــات مطلقــا. يتجــاوز 
الطلــب المتوقــع علــى الدجــاج الكامــل والمقطــع معــا 900 
مليــون دولار، يلــي ذلــك البيــض )358 مليــون دولار(، أمــا 
الســلع البــارزة الأخــرى فتشــمل لحــم البقــر المعلــب ولحــوم 

الحيوانــات ومنتجــات الألبــان أيضــا.

النتائج

السلع ذات الامكانات العالية في العرض والطلب

الشكل 1 :  الطلب الكلي المتوقع للسلع ذات العرض والطلب المرتفع حسب القطاع

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.

الحيوانات والمنتجات الحيوانية 	 

منتجات البستنة  	

الأغذية المصنعة وعلف الحيوانات  	

قطاعات اخرى  	

$2.3 bn

$ 1.7 bn

$1.1 bn

$0.5 bn

Animals & animal products

Horticulture

Processed food & animal feed

Other sectors

يضم الملحق الأول رقما يغطي كل المنتجات التي يبلغ الطلب المتوقع عليها أكثر من 10 ملايين دولار.
 بما أن الطلب المتوقع يحسب بناءً على البيانات التجارية، تبرز المنتجات بأكثر صورها شيوعًا )كالدجاج واللحم البقري المجمد ومسحوق 

الحليب(. في السوق المحلية، واعتمادًا على قنوات التوزيع وعوامل أخرى، يمكن تعويضها ببدائل أقل شيوعًا )كالدجاج واللحم البقري الطازج 
والحليب المعبأ(.
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الشكل 2: الطلب الكلي المتوقع لسلع منتخبة حسب القطاع

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.
0 100 200 300 400 500 600

Black tea, packings <=3kg
Potatoes

Food preparations
Tomatoes, prepared

Cucumbers & gherkins, fresh

Pistachios
Lentils, dried & shelled

Onions & shallots, fresh
Citrus fruits nes, fresh or dried

Lemons & limes, fresh or dried
Watermelons, fresh

Oranges, fresh or dried

Apples, fresh
Potatoes, fresh

Tomatoes, fresh
High-fat milk & cream

Processed cheese
Cheese

Live bovine animals

Milk powder
Bovine cuts boneless, frozen

Birds' eggs in shell
Fowls, cuts & offal, frozen

Fowls, whole, frozen

$ million

الطيور الكاملة المجمدة
الطيور وقطع الطيور المجمدة

بيض الطيور الطازج
قطع اللحم منزوعة العظام 

والمجمدة
مسحوق الحليب

حيوانات اللحم الحية
الجبن

الجبن المصنع
الحليب كامل الدسم والقشطة

الطماطة الطازجة
البطاطا الطازجة

التفاح الطازج
البرتقال الطازج والمجفف

الرقي الطازج
الليمون الطازج أو المجفف

الحمضيات الطازجة أو المجففة
البصل الطازج

العدس المجفف والطازج
الفستق

الخيار الطازج
الطماطة المصنعة

الأغذية الجاهزة
البطاطا

أكياس الشاي عبوة 3كغم

تحليــل  فــإن  العلميــة،  المنهجيــة  مبحــث  فــي  ذكرنــا 
سلســلة القيمــة قــد حــدد منتجــات أغذيــة مصنعــة إضافية 
يصدرهــا العــراق و/أو ينتــج مدخلاتهــا علــى نطــاق واســع. 
ــة المصنعــة  ــد مــن مخرجــات الســلع الغذائي ــت العدي وكان
بالفعــل مــن بيــن الســلع التــي حددهــا التحليــل الســابق. 
وقــد تــم اســتبعاد الســلع الأخــرى مــن التحليــل لأن الطحين 

و/أو الســكر مــن مكوناتهــا الرئيســية. 

ويبيــن الشــكل رقــم 3 الطلــب المتوقــع علــى كل الســلع 
ــل  ــام للســلع أو تحلي ــار الع ــن الاختي ــج ع ــة، والنات المصنع
سلســلة القيمــة )أي ذات العــرض الكبيــر مــن حيث الســلعة 
أو مدخلاتهــا( والتــي يُقــدّر الطلــب المتوقــع عليهــا بحوالي 

75 مليــون دولار. بــرزت معظــم هــذه 

ــلع،  ــار الس ــي لاختي ــل الأول ــن التحلي ــل م ــي الأص ــلع ف الس
والســلعة الأبــرز المضافــة للقائمــة هــي المثلجــات )الطلــب 
المتوقــع = 157 مليــون دولار(. ترتبــط المنتجــات الغذائيــة 
الرئيســية الأخــرى ببعــض القطاعــات الرئيســية الموضحــة 

فــي المبحــث الســابق:

ــة  ــان والطماط ــات الألب ــري ومنتج ــم البق ــاج واللح  كالدج
ــل  ــى سلاس ــي عل ــث التال ــز المبح ــاي. يرك ــا والش والبطاط
)والــذي  الشــاي  باســتثناء  هــذه،  الرئيســية  القيمــة 
ــة إنتاجــه فــي  ــد قابلي ــد مــن البحــث لتحدي ســيتطلب مزي
العــراق كمــا ذكرنــا(. وقــد تــم تنظيــم المبحــث حــول 
ذات  الســلع  مناقشــة  ويتضمــن  الرئيســية  المدخــلات 
الطلــب المتوقــع الأصغــر ولكــن المهــم أيضــا )أكثــر مــن 

دولار(. ملاييــن   10

تحليل سلسلة القيمة

$ million
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الشكل 2: الطلب الكلي المتوقع لسلع منتخبة حسب القطاع

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

High-fat milk & cream
Potatoes, prepared or preserved

Processed cheese
Black tea, packings <=3kg

Ice cream & other edible ice
Cheese

Milk powder

Food preparations
Bovine cuts boneless, frozen

Tomatoes, prepared
Fowls, cuts & offal, frozen

$ million

الطيور وقطعها وأحشائها المجمدة
الطماطة المصنعة

قطع اللحم المجمدة
مستحضرات الطعام

مسحوق الحليب
الأجبان

المثلجات
الشاي

الأجبان المصنعة
البطاطا المصنعة والمحفوظة
حليب وقشكة كاملة الدسم

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.

لتركيز على منتجات وسلاسل قيمة محددة
الدجاج والبيض

ــع  ــب المتوق ــل الطل ــاج تمث ــوم الدج ــبقا أن لح ــا مس ذكرن
ــون  ــر مــن 900 ملي ــث يُقــدّر بأكث ــى فــي العــراق حي الأعل
دولار )الدجــاج الكامــل والمقطــع معــا(، ويمكــن إضافــة 26 
مليــون دولار أخــرى للحــوم الدجــاج أو المخلفــات الجاهــزة 
ــات  ــل المنتج ــن أفض ــن بي ــض م ــر البي ــة. يعتب والمحفوظ
ــر  ــدّر بأكث ــث يُق ــا، حي ــع أيضً ــع المتوق ــب المرتف ذات الطل
كمدخــلات  الدجــاج  يســتخدم  دولار.  مليــون   350 مــن 
والتــي  والمــرق،  كالحســاء  المصنعــة  الأغذيــة  لتحضيــر 
تمثــل طلــب اســتيراد متوقــع قــدره 18 مليــون دولار فــي 
ــة جاهــزة  ــر البيــض مــن مدخــلات أغذي العــراق. كمــا يعتب
كالبســكت والمعكرونــة، والمســتبعدتان مــن التحليــل 
بســبب المدخــلات الرئيســية التــي تنــدرج تحــت نظــام الحصة 
التموينيــة، ولكــن يمكــن أن تصبــح مهمــة فــي بالعــراق 

ــتقبل. ــي المس ف

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.

الشكل 4: الطلب الكلي المتوقع على سلع غذائية منتخبة من سلسلة قيمة الدجاج

0 100 200 300 400 500 600

Soups & broths & preparations therefor

Meat or offal of fowls of the species

Birds' eggs in shell

Fowls, cuts & offal, frozen

Fowls, whole, frozen

$ million

الطيور الكاملة المجمدة

الطيور وقطعها وأحشائها المجمدة

بيض الطيور

لحوم وأحشاء الطيور 

الحساء والمرق والمستحضرات الأخرى
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لحوم البقر والحيوانات الحية

كمــا هــو الحــال مــع الدجــاج، كانــت لحــوم الأبقــار المجمدة 
والحيوانــات الحيــة مــن بيــن المنتجــات التــي تمثــل الطلــب 
ــث بلغــت قيمتهــا 284  ــى، حي الاســتيرادي المتوقــع الأعل
مليــون دولار و 164 مليــون دولار علــى التوالــي. كمــا 
ــة  ــع أغذي ــلات لتصني ــر كمدخ ــوم البق ــتخدام لح ــن اس يمك
أخــرى كالحســاء والمــرق )الطلــب الاســتيرادي المتوقــع = 
18 مليــون دولار(، أو تحويلهــا إلــى لحــوم وأشــياء جاهــزة 

ــن دولار( )10 ملايي

الحليب ومنتجات الألبان الأخرى
ــة  ــب ومجموع ــى الحلي ــب عل ــزداد الطل ــع أن ي ــن المتوق م
ــان، ومنهــا مســحوق الحليــب  متنوعــة مــن منتجــات الألب
والجبــن والمثلجــات بيــن المســتهلكين فــي العــراق - حيــث 
تمثــل هــذه المنتجــات معــا طلــب اســتيرادي متوقــع يبلــغ 
800 مليــون دولار. يعتبــر الحليــب أيضــا أحــد مكونــات 
والمــرق  كالحســاء  أخــرى  مصنعــة  غذائيــة  منتجــات 
والمثلجــات. وتمثــل المثلجــات طلــب متوقــع للاســتيراد 
بقيمــة 157 مليــون دولار فــي العــراق إلــى جانــب منتجــات 
ــب إنتاجهــا مدخــلات مــن قطاعــات أخــرى  ــان، ويتطل الألب
رئيســية للعــراق كالفاكهــة والمكســرات. أخيــرا، كمــا 
ــان مدخــلات لمنتجــات  ــر بعــض منتجــات الألب البيــض، تعتب
ــا مــن التحليــل لأن  غذائيــة مصنعــة أخــرى مســتبعدة حالي
إنتاجهــا يســتخدم كميــات كبيــرة مــن منتجــات نظــام 
ــات  ــذه المنتج ــل ه ــد تحتم ــن ق ــة، ولك ــة التمويني البطاق

ــكت(.   ــل البس ــتقبل )مث ــي المس ــا ف فرص

الشكل 5: الطلب الكلي المتوقع على سلع غذائية منتخبة من سلسلة قيمة الدجاج

0 50 100 150 200 250 300

Prepared meat or offal of bovine animals

Soups & broths & preparations therefor

Live bovine animals

Bovine cuts boneless, frozen

$ million

قطع اللحوم المجمدة 

الحيوانات الحية 

الحساء والمرق وملحقاتهما 

اللحوم او الاحشاء المعبأة

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.
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الشكل 6: الطلب الكلي المتوقع لمنتجات غذائية منتخبة من سلسلة قيمة الألبان

الشكل 7: الطلب لكلي المتوقع لسلع غذائية منتخبة من سلسلة قيمة الطماطة

الطماطة
تعتبــر الطماطــة الطازجــة المنتــج الزراعــي الأعلــى مــن حيث 
طلــب الاســتيراد المتوقــع فــي العــراق )183 مليــون دولار(، 
علمــا أن الطلــب علــى الطماطــة المصنعــة أعلــى مــن ذلــك، 
حيــث يبلــغ 291 مليــون دولار. كمــا إنهــا تعتبــر مدخــلات 
للعديــد مــن المنتجــات الغذائيــة المصنعــة الأخرى كالحســاء 
والمــرق )الطلــب الاســتيرادي المتوقــع = 18 مليــون دولار( 

والكاتشــب وصلصــات أخــرى )18 مليــون دولار(.

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.

0 50 100 150 200

Butter
Low-fat milk

Soups & broths & preparations therefor
Grated or powdered cheese

Milk
Fresh cheese

High-fat milk & cream

Processed cheese
Ice cream & other edible ice

Cheese
Milk powder

$ million

مسحوق الحليب
الجبن

المثلجات
الجبن المصنع

الحليب كامل الدسم والقشطة
الجبن الطازج

الحليب
الجبن المبروش أو المسحوق

الحساء والمرق
الحليب مخفض الدسم

الزبدة

0 50 100 150 200 250 300 350

Tomato ketchup & other tomato sauces

Soups & broths & preparations therefor

Tomatoes, fresh

Tomatoes, prepared

$ million

الطماطة المصنعة

الطماطة الطازجة

الحساء والمرق

الكجب والصاص
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الشكل 8: الطلب الكلي على سلع غذائية منتخبة من سلسلة قيم البطاطا

الشكل 9: الطلب الكلي المتوقع لسلع غذائية منتخبة من سلسلة قيمة الفواكه المجففة والمكسرات

البطاطا 
تعتبــر البطاطــا ثانــي أهــم منتــج زراعــي طــازج بعــد 
الطماطــة، حيــث يبلــغ الطلــب الاســتيرادي المتوقــع عليهــا 
135 مليــون دولار، كمــا أن الطلــب علــى البطاطــا المصنعة 

ــون دولار(، ــرٌ أيضــا )100 ملي والمحفوظــة كبي

الفواكه المجففة والمكسرات
يملــك العــراق القــدرة علــى عــرض مجموعــة متنوعــة 
مــن المكســرات والفواكــه المجففــة. تمثــل بعــض هــذه 
المنتجــات طلبــا اســتيراديا متوقعــا كبيــرا، وتعتبــر مدخلات 
المكســرات  تشــكل  أخــرى.  مصنعــة  غذائيــة  لمنتجــات 
ــر ــا أكث ــتقاتها معً ــة ومش ــه المجفف ــة والفواك المختلف

ــك المجمــدة )11 مليــون دولار(. وتُســتخدم البطاطــا  وكذل
ــب  ــغ طل ــث يبل ــرى، حي ــة جاهــزة أخ ــي أغذي ــلات ف كمدخ
الاســتيراد المتوقــع عليهــا 249 مليــون دولار، بالإضافــة 

ــون دولار(. ــرق )18 ملي ــى الحســاء والم إل

ــع.  ــتيراد المتوق ــب الاس ــن طل ــون دولار م ــن 350 ملي م
التصديــر  التمــور واحــدة مــن أهــم منتجــات  وباعتبــار 
فــي العــراق باســتثناء النفــط، فقــد يكــون مــن الممكــن 
البنــاء علــى خبــرة البــلاد فــي إنتــاج التمــور لتوســيع إنتــاج 

ــرى. ــرات الأخ ــة والمكس ــه المجفف ــويق الفواك وتس

0 50 100 150 200 250 300

Potatoes, raw, steamed or boiled, frozen

Soups & broths & preparations therefor

Potatoes, prepared or preserved

Potatoes, fresh

Food preparations

$ million

المستحضرات الغذائية 

البطاطا الطازجة 

البطاطا المصنعة او المحفوظة 

الحساء والمرق 

البطاطا الخام او المبخرة او المسلوقة او المجمدة 

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.
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Walnuts, in shell

Sesamum seeds

Dates, fresh or dried

Plums & sloes, fresh

Groundnuts, prepared or preserved, excl with sugar

Walnuts, shelled

Nuts & other seeds, prepared or preserved, nes

Grapes, dried

Fresh or dried almonds, shelled

Pistachios

$ million

الفستق

اللوز الطازج أو المجفف أو غير المقشر

العنب المجفف

المكسرات والبذور المصنعة أو المحفوظة

الجوز غير المقشر

الفول السوداني المصنع أو المحفوظ، مع السكر

الخوخ الطازج والشرائح

التمور الطازجة أو المجففة

بذور السمسم

الجوز الطازج
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What agriculture products  
have market potential in Iraq?

This project is funded 
by the European Union

ITC conducted an assessment to identify agriculture and agri-food products with market 
potential in Iraq in the context of the Strengthening the agriculture and agri-food value 
chain and improving trade policy’ (SAAVI) project, funded by the European Union.

ITC identified 1 promising agricultural products in Iraq based on 2 :

 � The capacity of Iraqi producers to supply the product
 � The size of projected demand for the product by Iraqi consumers

1. Products covered by the Iraq’s Public Distribution System (PDS), products unfit for human consumption  
and water as a beverage were not considered in the analysis.

2. The methodology used for this analysis is based ITC’s export potential and product diversification methodology What is SAAVI ?
	� SAAVI contributes to inclusive economic growth and job 

creation, particularly for youth, by improving Iraq’s agriculture 
competitiveness and supporting trade development. 
	� The project forms part of the overall European Union special 

measure for supporting employment creation and improving 
economic governance in Iraq. As such, SAAVI is fully aligned with the activities of FAO,  
IOM, ILO, UNESCO and GIZ in the domain of private sector engagement  
and agricultural development.

Learn more at: https://www.intracen.org

Contribution to Sustainable Development Goals 

Results
The agriculture and agri-food sectors with the highest projected demand :

Results
The agriculture and agri-food sectors with the highest 
projected demand :

67agricultural products with high potential  
were identified.

The sub-sector with the largest potential is animals and 
animal products with a $ 2.3 billion projected demand. 

The most promising products by sector are :

Iraq’s agriculture and agri-food products with high market potential
Based on quantitative and qualitative assessments, including this analysis, SAAVI’s activities are 
focused on poultry (chicken meat and eggs) and tomato products. SAAVI’s activities will 
seek to enhance competitiveness of farmers and micro, small and medium enterprises in 
high-potential products, by developing national sector strategies for these sectors, building 
productive and commercial agricultural alliances and fostering the growth of youth-owned 
agribusinesses. 

A closer look at :

According to ITC’s  
study, each additional  
$ 1 million of production  
in the agribusiness 
sector could create 
around 140-150 
jobs in the Iraqi  
economy.

$2.3 bn

$ 1.7 bn

$1.1 bn

$0.5 bn

Animals & animal products

Horticulture

Processed food & animal feed

Other sectors

Chicken products with highest  
projected demand

$900 million Chicken meat  
(whole and cut combined) 

$350 million Eggs

$26 million prepared  
and preserved chicken 

meat or offal

$291 million prepared tomatoes

$183 million fresh tomatoes

$18 million processed food 
products, such as soups  

and broth 

Tomato products with highest  
projected demand

Animal and animal products :
Chicken, specifically  
whole and cut chicken),  
followed by eggs.

Processed food products :
Prepared tomatoes

Horticulture products : 
Tomatoes

الاتساق مع محور اهتمام مشروع سافي ونطاقه 

فرص العمل

ــة  ــة مختلف ــة منهجي ــة ومقارب ــر مختلف ــى معايي ــاءً عل بن
ــر  تجمــع المعلومــات المتاحــة حــول العــرض والطلــب والأث
المباشــرة  قبــل  مــا  تقريــر  اقتــرح  والاجتمــاع،  البيئــي 
لمشــروع ســافي المنتجــات التاليــة التــي لا بد مــن اعتبارها 
عنــد تنفيــذ المشــروع: لحــوم الدجــاج والبيــض الطــازج 
والطماطــة  البقر/الجامــوس  ولحــوم  الألبــان  ومنتجــات 

والبطاطــا والخضــروات والفواكــه الطازجــة الأخــرى. 

أن  التقريــر  هــذا  فــي  الــواردة  التحليــل  نتائــج  تؤكــد 
المنتجــات التــي اقترحهــا تقريــر ما قبل المباشــرة لمشــروع 
ســافي تعتبــر واعــدة مــن منظــور العــرض والطلــب. وهــذا 
يعطــي رؤى إضافيــة عــن طلــب الاســتيراد المتوقــع لهــذه 
المنتجــات فــي العــراق وفــرص سلســلة القيمــة المحتملــة، 
ــج  ــار المنت ــن اختي ــة ع ــات إضافي ــدم معلوم ــي يق وبالتال

ــم المشــروع.  وتصمي

يناقــش هــذا المبحــث نتائــج تحليــل الإنتــاج وفــرص العمــل 
المصنعــة.  والأغذيــة  الحيوانيــة  والثــروة  الزراعــة  فــي 
ويبيــن الشــكل 10 عــدد الوظائــف التــي يمكــن اســتحداثها 
لــكل مليــون دولار أمريكــي إضافــي مــن الإنتــاج فــي كل 
مــن هــذه القطاعــات ويميــز بيــن الوظائــف المباشــرة 
)المســتحدثة فــي القطــاع نفســه( والوظائف غير المباشــرة 
سلســلة  ضمــن  الأوليــة  القطاعــات  فــي  )المســتحدثة 
ــن  ــتحدثة م ــة )المس ــف التابع ــها(، والوظائ ــة نفس القيم
خــلال زيــادة الطلــب فــي الاقتصــاد بأكملــه(. كمــا ذكرنــا 
ــل  ــن لهــذا التحلي ــودة اللازمتي ــرة والج ــإن الوف ســابقا، ف
ــب تفســير  ــاص، ولهــذا الســبب يج ــان بشــكل خ محدودت

ــج بحــذر. النتائ

ــب  ــة حس ــل المتوقع ــرص العم ــم 10 ف ــكل رق ــن الش ويبي
القطــاع. إن إجمالــي عــدد الوظائــف المســتحدثة فــي 
ــل  ــة والمحاصي ــة المصنع ــة والأغذي ــروة الحيواني ــال الث مج
المختلفــة متماثــل نســبيا، حيــث يتــراوح بيــن 138 )الأغذية 
المصنعــة( و154 )الماشــية(. يكمــن الاختــلاف الرئيســي 
بيــن القطاعــات فــي توزيــع هــذه الوظائــف. ففــي الأغذيــة 
المصنعــة، يكــون عــدد الوظائــف المباشــرة لــكل مليــون 
دولار أمريكــي مضــاف أقــل من الزراعــة والثــروة الحيوانية. 
ومــع ذلــك، تُســتحدث المزيــد مــن فــرص العمــل فــي 
القطاعــات التــي توفــر مدخــلات للأغذيــة المصنعــة، بحيــث 
ــتحدثة  ــف المس ــي للوظائ ــي النهائ ــدد الإجمال ــون الع يك

ــلًا. مماث

ــبيل المثــال، يؤكــد التحليــل فــي هــذا التقريــر  علــى س
أن الطماطــة والبطاطــا تشــكلان أهــم الفــرص مــن بيــن 
المنتجــات الزراعيــة الطازجــة. وبالنســبة للمنتجــات الأخــرى 
فــي هــذه الفئــة والمذكــورة فــي تقريــر مــا قبل المباشــرة 
والبطيــخ  والباذنجــان  كالخيــار  الطازجــة  )الخضــروات 
والرقــي والبصــل والفلفــل الأخضــر والــذرة والعنــب(، ويتيح 
التحليــل الحالــي بوضــع تراتبيــة مــن حيــث طلــب الاســتيراد 
ــها  ــة نفس ــن الفئ ــة م ــات إضافي ــدد منتج ــع، ويح المتوق
ــاً  ــون وتشــكل طلب ــون العراقي يمكــن أن ينتجهــا المنتج
محليــا كبيــراً )كالتفــاح والبرتقــال والحمضيــات والعــدس(. 
وإلــى جانــب فئــات المنتجــات المحــددة فــي تقريــر مــا قبــل 
المباشــرة، تــم تحديــد الفواكــه المجففــة والمكســرات 
ــي،  ــاج المحل ــث الإنت ــة مــن حي ــاره قطــاع ذو إمكاني باعتب

بمــا فــي ذلــك تطويــر سلســلة القيمــة والتســويق.

 لم نشمل محصول السكر في هذه الدراسة لأنه يُوزّع ضمن فقرات البطاقة التموينية.
ــدول  ــتخدام ج ــها باس ــة نفس ــن المنهجي ــج ع ــث ينت ــران، حي ــن إي ــى م ــتكون أعل ــة س ــل المتوقع ــرص العم ــإن ف ــة، ف ــبيل المقارن ــى س عل
ــد مــن عــام 2011 حوالــي 75 وظيفــة لــكل مليــون دولار أمريكــي فــي الزراعــة و59 وظيفــة لــكل مليــون دولار  المدخــلات والمخرجــات للبل

ــة. ــة المصنع أمريكــي فــي الأغذي
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الشكل 10: استحداث فرص العمل لكل مليون دولار إنتاجي حسب القطاع

الشكل 11: حصص الرجال والنساء في التوظيف المباشر حسب القطاع

يبــدو أن المنهجيــة والبيانــات المســتخدمة تتنبــأ بإمكانية 
المنهجيــة  مــن  العمــل  فــرص  اســتحداث  فــي  أكبــر 
المســتخدمة فــي تقريــر حديــث صــادر عــن البنــك الدولــي، 
ــه يمكــن اســتحداث 120,000 فرصــة  ــى أن ــث يشــير إل حي
عمــل فــي ســيناريو ارتفــاع النمــو بحلــول عــام 2030. 
وعلــى فــرض النتائــج الــواردة فــي هــذا التقريــر التــي تبيــن 
أن كل مليــون دولار أمريكــي فــي الإنتــاج ســيولد حوالــي 
150 فرصــة عمــل، فــإن توليــد 120,000 فرصــة عمــل 
ــاج.  ــادة بمقــدار 800 مليــون دولار فــي الانت ســيتطلب زي
ــي  ــار دولار ف ــغ 3,45 ملي ــي بل ــاج الزراع ــرض أن الإنت وبف
عــام 2018 )إجمالــي الإنتــاج الــذي ســجلته منظمــة الأغذيــة 
ــر متحفــظ نوعــا مــا، حيــث  والزراعــة وبالتالــي فهــو تقدي
ــن  ــة(، يمك ــات المعني ــع المنتج ــة جمي ــجل المنظم ــم تس ل
تحقيــق هــذه النتيجــة مــن خــلال معــدل نمــو ســنوي 
معتــدل يبلــغ 1,75%. أخيــرا، فــي ســيناريو النمــو المعتــدل، 
يمكــن اســتحداث أكثــر مــن 170,000 فرصــة عمــل إضافية 
بحلــول عــام 2030 بمعــدل نمــو 3% فــي الإنتــاج الزراعــي.

ــي  ــر تعط ــذا التقري ــي ه ــواردة ف ــج ال ــإن النتائ ــه، ف وعلي
ــل  ــرص العم ــق ف ــات خل ــأن إمكان ــاؤلًا بش ــر تف ــرة أكث نظ
فــي الزراعــة والثــروة الحيوانيــة وإنتــاج الغــذاء فــي العــراق 
ــن،  ــلاه. ولك ــور أع ــي المذك ــك الدول ــر البن ــة بتقري مقارن
يمكــن أن تفســر الاختلافــات العديــدة فــي مصــادر البيانــات 
مختلفــة،  نتائــج  الأساســية  والفرضيــات  والمنهجيــات 
ــن مركــز  ــوار معمــق بي ــراء ح وســيكون مــن الضــروري إج
التجــارة الدوليــة والبنــك الدولــي مــن أجــل مقارنــة هــذه 

ــل. التفاصي

يبيــن الشــكل 11 حصتــي الرجــال والنســاء مــن العمالــة 
والأغذيــة  الحيوانيــة  والثــروة  الزراعــة  فــي  المباشــرة 
المصنعــة. إن نصيــب النســاء هــو الأعلــى فــي الأغذيــة 
المصنعــة - وأعلــى بمرتيــن فــي الزراعــة والثــروة الحيوانيــة 
بمقــدار 22%. ولكــن الأثــر الإجمالــي لزيــادة إنتــاج الأغذيــة 
ــف النســاء يضعــف بســبب انخفــاض  ــى توظي ــة عل المصنع
حصــة عمالــة الإنــاث فــي القطاعــات التــي ســتحدث فيهــا 

ــطة. ــرة والمنش ــر المباش ــف غي الوظائ
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المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.
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https://www.worldbank.org/en/country/iraq/publication/breaking-:البنــك الدولــي )2020(: الخــلاص مــن الضعــف: مذكــرة اقتصاديــة قطريــة للتنويــع والنمــو فــي العــراق
out-of-fragility-a-country-economic-memorandum-for-diversification-and-growth-in-iraq. / حتــى فــي ظــل التقديــر الأكثــر تحفظًــا لفــرص العمــل المســتحدثة، علــى 
ســبيل المثــال 70 وظيفــة لــكل مليــون دولار أمريكــي إضافــي مــن الإنتــاج، وهــو أقــرب إلــى النتائــج المقــدرة لإيــران، يمكــن اســتحداث 120 ألــف فرصــة عمــل إضافيــة بحلــول 

عــام 2030 بمعــدل نمــو يبلــغ 3,4%، وهــو مــا يوصــف بالمعتــدل أو المتوســط.
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الملحق الأول
طلب الاستيراد المتوقع على
 سلع منتخبة )مليون دولار(

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.

Fowls, whole, frozen
fowls, cuts & offal, frozen

Birds' eggs in shell
Bovine cuts boneless, frozen

Milk powder
Live bovine animals

Cheese
Processedc heese

High-fat milk & cream
Fresh cheese

Milk
Grated or powdered cheese

Low-fat milk
Butter

Tomatoes, fresh
Potatoes, fresh

Apples, fresh
Oranges, fresh or dried

Watermelons, fresh
Lemons & limes, fresh or dried
Citrus fruits nes, fresh or dried

Onions & shallots, fresh
Lentils, dried & shelled

Pistachios
Cucumbers & gherkins, fresh

Fruits nes, fresh
Fresh or dried almonds, shelled

Chickpeas, dried & shelled
Melons, fresh, excl watermelons

Grapes, dried
Walnuts, shelled

Aubergines, fresh
Plums & sloes, fresh

Kidney beans "Phaseolus vulgaris", dried & shelled
Dates, fresh or dried

Peaches nectarines, fresh
Carrots & turnips, fresh

Beans "Vigna mungo or Vigna radiata", dried & shelled
Peppers (Capsicum or Pimenta), fresh

Apricots, fresh
Kiwifruits, fresh

Walnuts, in shell
Potatoes, raw, steamed or boiled, frozen

cabbage lettuce, fresh
Tomatoes, prepared

Food preparations
Potatoes

Chewing gum
Olives

Nuts & other seeds, prepared or preseved, nes
Fruit (excl citrus} jams or similar, nes

Preparations for sauces & prepared sauces
Potatoes, prepared or preserved {not in vinegar), frozen

Vegetables preserved by vinegar or acetic acid
Tomato ketchup & other tomato sauces

Vegetables nes & mixtures, prepared or preserved (not in ...
Cucumbers & gherkins, provisionally preserved

Black tea, packings <=3kg
Maize (excl seed for sowing)

Non-alcoholic beverages
Mixtures of fruit & vegetables juices

Fish nes, whole, fresh
Flatfish, whole, frozen

Margarine (excl liquid)
Sesamum seeds

Juice of fruit or vegetables, unfermented
Fish nes, whole, frozen
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طيور : كاملة او مجمدة 
طيور : مقطعة , احشاء , مجمدة

بيض الطيور الطازج 
قطع لحم بقري منزوعة العظم , مجمدة 

مسحوق الحليب 
ابقار حية 

اجبان 
اجبان مصنعة 

حليب كامل الدسم وقشطة 
اجبان طازجة 

حليب 
جبن مبروش او مسحوق 

حليب قليل الدسم 
زبدة 

طماطة طازجة 
بطاطا طازجة

تفاح طازج
برتقال طازج او مجفف 

بطيخ طازج
ليمون طازج او مجفف 

حمضيات طازجة او مجففة 
بصل وكراث طازج 

عدس مجفف او طازج 
فستق 

خيار طازج او مخلل 
فواكه طازجة 

لوز طازج او مجفف 
حمص طازج او مجفف

بطيخ ورقي طازج
عنب مجفف
جوز طازج 

كوسه طازج 
خوخ طازج

فاصوليا مجففة او طازجه
تمور طازجة او مجففه

كمثرى طازجه
جزر طازج 

فاصوليا بيضاء طازجة او مجففة 
فلفل طازج 

مشمش طازج 
كيوي طازج 
جوز مجفف 

بطاطا طازجة او مدخنة او مسلوقة او مجففة 
خس طازج 

طماطة مصنعة 
مستحضرات غذائية 

بطاطا 
علكه 
زيتون 

مكسرات وبذور اخرى مصنعة او محفوظة 
مربى الفواكه 

صاص مصنع ومحفوظ 
صاص مصنع 

بطاطا مصنعة او محفوظة او مجمدة 
خضروات محفوظة بالخل او الاحماض 

كاتشب الطماطة وصاص الطماطة
خضروات وخلطات مصنعة ومحفوظة 

خيار محفوظ 
شاي اسود معلب 

ذرة ) بذور للزراعة ( 
مشروبات غير كحولية 

خلطات الفواكه وعصائر 
اسماك طازجة 
اسماك مجمدة 

سمن نباتي 
بذور السمسم

عصائر الفواكه والخضروات غير المخمرة 
اسماك مجمدة 
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الملحق الثاني
ملحوظة بشأن انخفاض قيمة الدينار العراقي 

فــي كانــون الأول مــن عــام 2020، قــام البنــك المركــزي 
العراقــي بتعديــل ســعر الصــرف الرســمي للــدولار مــن 1,182 
إلــى 1,450 دينــار عراقــي، وهــو مــا يعــادل خفــض بمقــدار 

20% مــن قيمــة العملــة.

علــى المــدى القصيــر، مــن المتوقــع أن يــؤدي خفــض قيمــة 
العملــة إلــى زيــادة أســعار المــواد الغذائيــة التــي يدفعهــا 
المســتهلك، حيــث أن نســبة الأغذيــة المســتوردة مرتفعــة 
ــرض  ــادة الع ــت لزي ــى وق ــون إل ــون المحلي ــاج المنتج ويحت
المنتجــات  أســعار  ارتفــاع  منافســة  مــن  والاســتفادة 
ــق  ــة. وهــذا يتس ــة العمل ــض قيم ــتوردة بســبب خف المس
ــي  ــة ف ــة والأدوي ــواد الغذائي ــادات أســعار الم ــة زي ــع أدل م
البــلاد. جديــر بالذكــر أن هنــاك فروقــا معتبــرة بيــن ســعر 
الســلة الغذائيــة فــي بغــداد مقارنــة بالمحافظــات الأخــرى. 
تفاوتــت الزيــادات فــي أســعار الســلة الغذائيــة فــي أعقــاب 
انخفــاض قيمــة الدينــار إلــى حــد كبيــر مــن محافظــة إلــى 

أخــرى. 

علــى المــدى المتوســط والطويــل، إذا تــم تنفيــذ الإصلاحــات 
اللازمــة، فــإن ضعــف الدينــار يمكــن أن يســهل علــى 
الزراعيــة  الغذائيــة  للمنتجــات  المحلييــن  المنتجيــن 

المســتورد. مــع  التنافــس  والمصنعــة 

وقــد تــم اعتبــار أهميــة صــادرات النفــط ومــا ينتــج عنهــا 
مــن ارتفــاع ســعر الصــرف علــى أنهــا مــن بيــن التحديــات 
الرئيســية التــي تواجــه القــدرة التنافســية للعــراق دوليــا. 
ولكــن زيــادة أســعار المدخــلات المســتوردة التــي لا يمكــن 
إنتاجهــا محليًــا قــد تكــون مصدر قلــق للمنتجيــن العراقيين 

للمنتجــات الغذائيــة المصنعــة فــي هــذا الســياق.

ــة  ــن الشــكل رقــم 12 مناشــئ واردات العــراق الغذائي ويبيّ
فــي الرســم الدائــري علــى اليســار، ومناشــئ وارداتــه مــن 
ــا  مدخــلات الأغذيــة المصنعــة التــي لــم يتــم إنتاجهــا محليً
فــي الرســم الدائــري علــى اليميــن. ويســتند كلا الرســمين 
وتمثــل   .2019-2015 للفتــرة  المرجــح  المتوســط  إلــى 
البلــدان الثمانيــة الأكثــر أهميــة مجتمعــة 79% مــن واردات 
ــر  ــلات غي ــن المدخ ــه م ــن واردات ــة و81% م ــراق الغذائي الع

ــة. ــر الأغذي ــا لتحضي المنتجــة محليً

ــلات  ــل عم ــي مقاب ــار العراق ــة الدين ــكل 13 حرك ــن الش يبي
الشــركاء التجارييــن الرئيســيين للعــراق. فمنــذ عــام 2015، 
انخفضــت قيمــة الدينــار العراقــي مقابــل الــدولار الأمريكــي 
ــة.  ــة الهندي ــام والروبي ــة فيتن ــي وعمل ــم الإمارات والدره
ــلات كل  ــل عم ــه مقاب ــت قيمت ــه، ارتفع ــت نفس ــي الوق ف

ــا. ــران وتركي ــا والبرازيــل وإي مــن أوكراني

الشكل 12: المتوسط المقاس للواردات والصادرات العراقية للفترة 2019-2015
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https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/ .برنامج الغذاء العالمي )2021(: انخفاض قيمة الدينار العراقي وسعر السلة الغذائية
pdf.0000124511-resources/files/WFP. ، علما أن السلة المقصودة هي السلة التبادل النقدي التي تضم الدقيق والرز والعدس والسكر 

والملح والشعرية والدجاج والخضر/الأوراق/السيقان، والحليب والزيت النباتي.

المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.
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الشكل 13: حركة الدينار العراقي مقابل عملات منتخبة بالمتوسطات السنوية للفترة 2021-2015
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المصدر: حسابات مركز التجارة الدولية.

تمثــل تركيــا والبرازيــل وإيــران وأوكرانيــا مجتمعيــن %62 
مــن واردات العــراق الغذائيــة، و59% مــن وارداتــه مــن 
المدخــلات غيــر المنتجــة محليــا فــي الأغذيــة المصنعــة. 
رغــم أن الزيــادة الفوريــة فــي أســعار المــواد الغذائيــة 
اســتجابة لصدمــة انخفــاض قيمــة العملــة عاديــة، كان 
ينبغــي أن تنخفــض أســعار المــواد الغذائيــة خــلال الســنوات 
ــار  ــر فــي ســعر الدين ــى الارتفــاع الكبي الســابقة، بالنظــر إل
مقابــل عمــلات المصدريــن الرئيســيين للمــواد الغذائيــة إذا 
كانــت مدفوعــة فقــط بأســعار الصــرف. وبالمنطــق نفســه، 
مــن الناحيــة النظريــة، لا ينبغــي أن يكــون لانخفــاض قيمــة 
العملــة تأثيــر ســلبي كبيــر علــى صناعــة الأغذيــة العراقيــة 

مــن جــراء أســعار المدخــلات المســتوردة.

كمــا أوردنــا فــي مــكان آخــر، بمــا فــي ذلــك الورقــة 
ــلا،  ــراق )2020( مث ــي الع ــادي ف ــلاح الاقتص ــاء للإص البيض
التنافســية  القــدرة  لزيــادة  ضروريــة  الإصلاحــات  فــإن 
للقطــاع الزراعــي العراقــي. فبســبب مجموعــة متنوعــة 
ــة  ــة ومحدودي ــة المزرع ــاض إنتاجي ــاكل، كانخف ــن المش م
التســويق وضعــف سلاســل القيمــة الزراعيــة وبيئــة الأعمــال 
الصعبــة، يبــدو أن القطــاع حاليًــا غيــر قــادر على الاســتفادة 
مــن السياســة النقديــة للبنــك المركــزي العراقــي وترجمــة 
انخفــاض قيمــة العملــة إلــى مزيــة تنافســية فــي الأســواق 
المحليــة والدوليــة. وعليــه، فــإن تحســين أداء القطــاع 
مطلــوب، ليــس فقــط لزيــادة الإنتــاج المحلــي وخلــق فــرص 
العمــل، ولكــن أيضًــا لحمايــة المســتهلك مــن النتائــج 

ــة. ــات العمل ــلبية لتقلب الس

ســيضم مشــروع ســافي مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة 
وتعزيــز  التنافســية  القــدرة  قضايــا  أهــم  لمعالجــة 
ــات  ــات والمؤسس ــتوى السياس ــى مس ــة عل ــة القيم إضاف
والمشــاريع والمزارعيــن. تشــمل هــذه التدخــلات وضــع 
اســتراتيجيات تنفيذيــة يدفعهــا الســوق للمنتجــات عاليــة 
ــدرة التنافســية  ــي تحســين الق ــات، والمســاعدة ف الإمكان
للمشــاريع المصغــرة والصغيــرة والمتوســطة مــن خــلال 
تحالفــات سلســلة القيمــة الإنتاجيــة والتجاريــة، وتعزيــز 
خــاص  بشــكل  التركيــز  مــع  التمكينيــة  الأعمــال  بيئــة 
علــى تحســين معــارف ومهــارات التوظيــف بيــن الشــباب، 
وكذلــك تحســينات فــي إدارة الجــودة والبنيــة التحتيــة 
ــو  ــم للنم ــذا الدع ــى ه ــاء عل ــن البن ــد م ــة. لمزي التنظيمي
ــد  ــية والح ــدرة التنافس ــين الق ــلال تحس ــن خ ــع م والتنوي
مــن تقلبــات التجــارة، وســيركز مشــروع ســافي أيضًــا علــى 
تعزيــز السياســات التجاريــة العراقيــة، بمــا فــي ذلــك التقدم 

ــة. ــارة العالمي ــة التج ــام لمنظم ــف الانضم ــي مل ف



26

The designations employed and the presentation of material in this document do not imply the 
expression of any opinion whatsoever on the part of the International Trade Centre concerning the legal 
status of any country, territory, city or area or of its authorities, or concerning the delimitation of its 
frontiers or boundaries.

This document has not formally been edited by the International Trade Centre.
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